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『信頼』と『おカネ』 
経営情報学部 染谷 芳臣 

母校早稲田大学商学部で故染谷恭次郎先生の下で、「会計とファイナンス」の探究を始め、今年(2026 年)

で、47 年目の月日が経とうとしている。「会計とファイナンス」分野の知見をある程度得ると、ある組織内

の「おカネ」がどのように調達され何に使われ最終的にどのように分配されるかを推測することができる。

そして、「おカネ」の集積するところに人々が集う。「会計とファイナンス」の世界、そこでは“人間の剥き

出しの自利の欲望”が交錯する。それでいて、「会計とファイナンス」、とりわけ「会計」ほど、学問として、

声高に「透明性」と「公正性」、ひいては「信頼」の価値が尊ばれる社会科学も“珍しい”※1。一方、「ファ

イナンス」の世界は伝統的に、「おカネ」をいかに“効率的に”運用しリターン（経済的な利益）を最大化し、

投資者（特に株主）の“富”を最大化するかがその主題であった。 

「会計とファイナンス」の探究者にとって、「信頼」と「効率」とのバランスをいかに図るかが重大な課題

であった。小生が若き「会計とファイナンス」の学徒であった 1980年代に、日本の会計学に大きなパラダ

イム・シフトが生まれた。実証会計学の台頭である。実証会計学の基礎理論の１つが、経済学又はファイナ

ンスの理論の「エイジェンシー理論」である。「エイジェンシー理論」の世界では、当事者は自己の利益を最

大化する合理的経済人として伝統的な経済学の仮定する人間観が措定される。この人間観は当時の小生にと

って、非常に現実的に観えた。経営者も自己の利益を最大化し必ずしも株主の代理人としてその利益に沿っ

た行動を採るとは限らないのである。俗な云い方をすれば、株主を経営者は裏切る可能性があるのである。 

しかし、この“合理的経済人”に関する浅学な理解が、小生の日本企業の経済合理性に関する誤解を生む

ことになった。日本企業は全て当てはまるとは言わないが、仕事に誇りを持ち、提供する財とサービスの質

にこだわり、約束を守り納期を遵守する。この品質へのこだわりと約束遵守を通じて、日本企業は「信頼」

という目に見えない“資本”を積み上げてきた。この“信頼資本”の構築を通じて、日本企業は長期的な利

益を獲得し、企業価値を高めることを目指した。この「信頼」という日本企業の強みに気付いたのは、2010

年代になってである。「信頼」は最近の学術用語で言えば、社会関係資本の一部である。 

小生が「会計とファイナンス」の探究を通じて観てきたのは「おカネ」に換算できる目に見える企業の価

値でしかなかった。創業後 100 年を超えて存続する長寿企業が日本では多く存在する。世界的に観ても、長

寿企業の過半数を日本企業が占める。ICT や AI 等の新たな技術革新・開発の面で日本企業は遅れていると言

われて久しい。また、経済のグローバル化は SNS によってさらに進んでいる。同時に、過度のグローバル化

に対する批判やアンチテーゼも出ている。人には経済的な豊かさが必要である。「おカネ」は大切である。で

は、経済的な豊かさを支えるものは何なのか？ 企業の“存在価値”とは何なのか。その“存在価値の基盤”

は何であるのか？ 

「会計とファイナンス」の探究の集大成を迎えるべき年齢となりながら、改めて当該学問の根源的な問い

に「企業の経済活動の真実の姿とは」に向き合うことになった。 

※１ 

18 世紀イギリスの南海泡沫事件、20 世紀中葉の世界恐慌、21 世紀に入ってはリーマンショック等、会社経営

者の会計不正等が「債権者や株主等の資本提供者の保護」を“制度化”し、“学問の深化”を促した。特に公認会

計士等の専門職業会計人の職業倫理が“強化”されていった。 
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城西国際大学水田記念図書館 

図書館だより  
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日本経済新聞社が発行する新聞各

紙の記事や、国内の企業情報・人事情

報等を横断的に検索・閲覧できる国

内最大級の記事データベースです。 

大学の論文・レポート作成だけで

なく、就職活動にもご活用いただけ

ます。３月から就職活動が解禁され

ます。企業の情報収集に是非ご活用

ください。 

※同時アクセス数が 2 名までで

す。ログインできない場合は時間を

おいてご利用ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

東金図書館閉館後はネットラウンジをご利用ください（21：00 まで開放）。 

※休館・開館時間は変更することがあります。詳細はホームページ、X で 

ご確認ください。 

 

◆開館カレンダー◆ 

■開館  9：00－17：00                  

■土曜日 9：00－17：00                    

■休館 

但し、紀尾井町キャンパス図書室は、2/2、19 は
9：00～17：00 開室します。 
 

 

学生選書委員が選び、昨年 11 月の皆さんの投票に

より購入した図書と DVD を展示・貸出しています。

今回のラインナップは、本屋大賞受賞作や昨年度ベス

トセラーなど公共図書館では予約数カ月待ちの人気

小説や、美術、デザイン、スタジオジブリ、お茶・お

菓子、サウナに関する本などとなっています。 

あなたの読みたい本が、きっと見つかるはず！ぜひ

のぞいてみてください。 

※DVD は図書室内での視聴のみとなります。 

ミニ展示 
おすすめ！個性的な本 

 
今回の展示は「おすすめ！個性的な本」を 

テーマに学生アドバイザーと図書館スタッフで選

書しました。 

バラエティに富んだ「推し本」が集まり、見てい

るだけで楽しくなります。イチオシ point が書か

れた個性的な POPも必見です！ 

あなたの心にビビッとくる一冊を見つけてみて

ください！！ 

 

日経テレコン 21 

 

学内者限定 

データベース紹介 

日経テレコン 21 
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